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Agenda

1. Überblick Transferprojekte

2. Erfahrungen & Erkenntnisse

3. Transferleistung messen
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Forschen über Transfer

Aktuelle Projekte an/ mit HTW Dresden

1. Transfer_i (BMBF)

2. Transferbarometer (Stifterverband)

3. Validierungsförderung (SMWA)

4. TRIZ Reverse (SMWK)
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Zielstellung:

Forschungsbasierte Transferindikatorik

Projektlaufzeit: 

01.07.2019 – 31.12.2021

Projektförderung: 

BMBF (QUEL)/ DLR

Verbundpartner: 

OTH Regensburg, HTWK Leipzig,

HTW Dresden (DHI Köln)           

Projektteam: 

5 Professoren, 4 wiss. Mitarbeiter/in

Von links nach rechts: Prof. Rüdiger Wink, M.A. Paula-Marie Bormann, Prof. Michael Brucksch, 

Prof. Thomas Falter, Prof. Swen Günther, MPA Boris Goldberg, Dr. Matthias Fuhrland

Transfer_i
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Transferbarometer

Stifterverband: „Hochschulen und Forschungszentren erarbeiten Indikatoren für den Wissenstransfer“

Quelle: Stifterverband 2021
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Validierungsförderung

Patent: „Biokompatibles Formteil und Verfahren zur Herstellung 

eines kollagenbasierten Schichtmaterials“ DE102017123891

Grüne Verpackung mit System

Ziel: Patentanalyse und -verwertung im 

Bereich biokompatible Materialien

Fokus: Konsumgüter, Verpackungen

Projektleitung: Prof. Harre/ Prof. Günther

Projektstart: 01.04.2021

Laufzeit: 18 Monate

Förderung: EFRE/ SMWA

Quelle: Sebb/ HTW Dresden

https://depatisnet.dpma.de/DepatisNet/depatisnet?action=pdf&docid=DE102017123891B4&xxxfull=1
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Agenda

1. Überblick Transferprojekte

2. Erfahrungen & Erkenntnisse

3. Transferleistung messen
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Ziele

Begriffe Perspektiven

Maximierung vs. Gleichgewicht

Transfer vs. Innovation Inside-out vs. Outside-in

Reibungspunkte



Metapher: “Finde den schwarzen Hut im schwarzen Raum!“
[Karl R. Popper]
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Aufwand vs. Nutzen

Datenerfassung

- Zentral/ dezentral

- (Teil-)automatisiert

Verantwortlichkeiten

- Leitung

- Abteilung

Verwendungszweck

- Intern/ extern

- Steuerung

- Benchmarking

- Kommunikation

Transparenz

- Strategie

- Umsetzung

Motivation

- Forschung

- Lehre

Transferleistung

- Quantität

- Qualität
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Agenda

1. Überblick Transferprojekte

2. Erfahrungen & Erkenntnisse

3. Transferleistung messen
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IOOI Modell

Indikatoren gesamt 
(nach Literaturrecherche)

127 515 108 37 787

Subsystem Gesellschaft 27 91 32 8 158

Subsystem Wirtschaft 14 180 11 15 220

Lernen & Verbessern

Messung & Analyse

Quelle: Transfer_i (2021)
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3D-Transfermodell
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* Kreisgröße = Anzahl recherchierte KennzahlenQuelle: Bormann/ Günther (2021)
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Transferbarometer

Quelle: Stifterverband 2021

Pro Transferfeld: 

3 Kernindikatoren

+ Zusatzindikatoren
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Strategy Map/ BSC

Stakeholder

Ergebnisse

Finanzielle

Ergebnisse

Transferbezogene 

Prozesse & Struk-

turen (intern)

Transferorientiertes

Lernen & Entwickeln

Basis: Hochschulstrategie 2025 + HS-Rahmengesetz Saxony

Basis: Hochschulstrategie 2025

Basis: Organization HTWD

Basis: Transferstrategie  HTWD

Ausbau der WTT-

Aktivitäten

Forschungsprojekte 

mit ext. Partnern

Praxisorientierte 

Lernarrangements 

mit ext. Partnern

Stärkung des 

Alumni-Netzwerkes

Unterstützung von 

Unternehmertum

14 15 16 17 18

Standardisierung

von 

Transferaktivitäten

Institutionalisierung 

von Transfer

Transdisziplinäre

Zusammenarbeit

Transferkoordination

(Patentanmeldung

und -verwertung)

10 11 12 13

Erhöhung der 

Einnahmen der 

Patentverwertung

Erhöhung der 

Drittmittel von 

externen Partnern

Budget für 

wissenschaftliche 

Assistenten

Leistungszulagen 

Mitarbeiter/

Professoren

HTW-Absolventen 

für regionale KMU´s

Umsatzanteil von 

Produkten mit HTW 

Patent

Erhöhung der 

Start-Ups aus der 

HTW 

Engagement in der 

Gesellschaft

Beziehungen zu 

Partnern in 

Sachsen stärken

7 8 96

1 2 3 4 5
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