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Metapher: “Finde den schwarzen Hut im schwarzen Raum!“
[Karl R. Popper]
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Zweck

Begriffe Umfang

Steuerung vs. Benchmarking

Indikator vs. Kennzahl Hochschule vs. System

Reibungspunkte

Kausalketten-

analyse

Subsystem-

analyse

www.transferforschung.de
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* Kreise = Anzahl der Indikatoren
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Empirische Arbeit

Literaturrecherche

>700 Indikatoren

Experteninterviews

>200 Indikatoren

Fokusgruppen

pro Subsystem

DAX30
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IOOI Modell

Indikatoren gesamt 127 515 108 37 787

Subsystem Wirtschaft 14 180 11 15 220

Lernen & Verbessern

Messung & Analyse

Quelle: Transfer_i (2021)

Literaturrecherche
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Subsystem Ebene Strom Transferindikatoren Art

Wirtschaft Meso Finanzen  Aufwendungen für F&E

 F&E-Quote

 Umsatz m. Produkten aus Kooperationen 

Quantitativ

Wirtschaft Meso Technologien  Anzahl an Patenten

 Vermögenswerte der Patente

 Immaterielle Vermögenswerte

Quantitativ

Wirtschaft Meso Wissen  Forschungsallianzen mit Hochschulen

 Teilnahme an Veranstaltungen

Qualitativ

Wirtschaft Meso Akteure  Neueinstellungen (alle)

 Akquiriertes Personal von Hochschulen

 Duale Studiengänge/ Abschlussarbeiten

Quantitativ

Wirtschaft Meso Anreize  Soziale Netwerke/ Digitale Plattformen

 Hubs/ Netzwerke für Transfer

Qualitativ

DAX 30: Indikatoren

Quelle: Günther/ Janitz (2021)
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Kooperative Projekte mit  

subsystemexternen 

Partnern (Hochschule)

Forschungsallianzen mit 

Hochschulen/ Forsch-

ungseinrichtungen

Input OutputProzess

Kausalkette (Beispiel: Interaktionen)
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Subsystem: Wirtschaft

Input OutputProzess

Transferströme: Wirtschaft
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tungen mit subsystem-
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gesicherter Arbeitsplätze 

in Ausgründungen



Prof. Dr. Swen Günther futureSAX-Konkret: Transferindikatorik/ Transfer_i, 08.06.22 1212

Fördermittel von Subsystem-
Externen (Staat, Gesellschaft) 

Aufwendungen für F&E mit 
Subsystem-Externen 

(Forschung)

Patente mit/ von Hochschulen/ 
Forschungseinrichtungen

Vermögenswerte der Patente 
mit/ von Hochschulen/ 

Forschungseinrichtungen

Produkte aus Kooperationen/ 
Transferaktivitäten mit  
Subsystem-Externen 

Umsatz mit Produkten aus 
Transfer/ Kooperationen mit 

Subsystem-Externen

Entstehung marktfähiger 
Innovationen aus 

gemeinsamer F&E

Ausgründungen aus 
Hochschulen und 

Forschungseinrichtungen

Umsatz der Ausgründungen 
aus Hochschulen/ 

Forschungseinrichtungen

Neugeschaffene und/ oder 
gesicherter Arbeitsplätze in 

Ausgründungen

Forschungsallianzen mit 
Hochschulen/ Forschungs-

einrichtungen

Kooperative Projekte mit 
subsystemexternen 

Partnern (Hochschule)

Teilnahme an Veranstaltungen 
mit subsystem-externen 

Partnern

Soziale Netzwerke zum 
Austausch mit subsystem-

externen Partnern

Akquiriertes Personal von 
Hochschulen 

Duale Studiengänge (BA) 
Abschlussarbeiten (BA, MA, 

Promotion)

0

1

2

3

4

0 1 2 3 4

S
tä

rk
e

 d
e

r 
B

e
e

in
fl

u
s

s
u

n
g

(v
o

n
 a

n
d

e
re

n
 i
m

 S
y
s
te

m
)

Stärke der Abhängigkeit 
(von anderen im System)

Bewertungs-Matrix

Lag 

Indicator

Lead

Indicator



Prof. Dr. Swen Günther futureSAX-Konkret: Transferindikatorik/ Transfer_i, 08.06.22 13

Erkenntnisse

1. Transferindikatorik und deren Verwendung wird sehr unterschiedlich von 

den Beteiligten verstanden  Gleichzeitig: Indikatorik gilt generell nicht 

als „Treiber“ oder „Barriere“ für Transfer (Experteninterviews)

2. Transferstrom-Darstellung pro Subsystem möglich & vorhanden  Aber:

Vernetzung der Transferströme über Subsysteme hinweg nur bedingt 

möglich (Brüche!), z.B. Wirtschaft mit (Zivil-)Gesellschaft 

3. Operationalisierung der Indikatoren häufig rudimentär bzw. nicht stand-

ardisiert in Organisationen und Subsystemen  Aber: Einheitliche Mes-

sung ist wichtige Voraussetzung für Benchmarking & Steuerung!
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