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Metapher: “Finde den schwarzen Hut im schwarzen Raum!*
[Karl R. Popper]




’Reibungspunkte

Zweck

Steuerung vs. Benchmarking
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Subsystem-
analyse

Kausalketten-
www.transferforschung.de

analyse

Begriffe Umfang

Indikator vs. Kennzahl Hochschule vs. System
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3D-Transfermodell

Finanzen

Technologien

Wissen

Transferstrom

Akteure

Anreize

Prof. Dr. Swen Gunther
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Literaturrecherche
>700 Indikatoren
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INPUT OUTPUT OUTCOME IMPACT

Messung & Analyse

Indikatoren gesamt 127 515 108 37 787

Subsystem Wirtschaft 14 180 11 15 220

Quelle: Transfer_i (2021)



' Indikatoren (Cluster) HIl// =

@ Anzahl Nennungen pro Interview

EXpel’tenln tel’VleWS 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20 1,40
Projekte
0,89
Veranstaltung
0,64
Drittmittel =551
0,48
0,39
©  Veroéffentlichung
- 0,38
o
o . =
F  Aus-/ Griindung
0,33
Wirtschaftl. Erfolg ;
0,28
Qualifizierung
0,23
Patente/ Lizenzen —
0,21
. e
Projektpartner =511
0,20
mStaat (n=7) mForschung (n=28)  m Wirtschaft (n=11) Gesellschaft (n=15) Quelle: Transfer_i (2022)
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Wirtschaft

Wirtschaft

Wirtschaft

Wirtschaft

Wirtschaft

Prof. Dr. Swen Gunther

Meso

Meso

Meso

Meso

Meso

Finanzen e Aufwendungen fir F&E Quantitativ
o F&E-Quote
e Umsatz m. Produkten aus Kooperationen

Technologien e Anzahl an Patenten Quantitativ
¢ VVermogenswerte der Patente
Immaterielle Vermogenswerte

Wissen e Forschungsallianzen mit Hochschulen Qualitativ
¢ Teilnahme an Veranstaltungen
Akteure e Neueinstellungen (alle) Quantitativ
e Akquiriertes Personal von Hochschulen
¢ Duale Studiengange/ Abschlussarbeiten
Anreize e Soziale Netwerke/ Digitale Plattformen Qualitativ
e Hubs/ Netzwerke fur Transfer
Quelle: Gunther/ Janitz (2021)
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Kausalkette (Beispiel: Interaktionen) I_“ |7 e o AppuED sormnces

Finanzen
: Kooperative Projekte mit :
. : subsystemexternen [
TeChnOIOQIen : Partnern (Hochschule)

____________________________________________________________________________________________________________________________

Teilnahme an Veranstal-

Wissen » tungen mit subsystem-
externen Partnern

__________________________________________

'
_________________________________________ i
H '

Transferstrom

: : Forschungsallianzen mit
Akteure | Hochschulen/ Forsch-
! : ungseinrichtungen

'
'

'
_______________________________________________________________ e e e e el

Soziale Netzwerke zum
Austausch mit subsys-
tem-externen Partnern

Anreize

Input Prozess Output

Subsystem: Wirtschaft
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Transferstrom

Transferstrome:

Wirtschaft H1\/
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Finanzen

Technolog

Wissen

Akteure

Anreize

Foérdermittel von
Subsystem-Externen >
(Staat, Gesellschaft)

Aufwendungen fir F&E
mit Subsystem-
Externen (Forschung)

Kooperative Projekte mit

Vermdgenswerte der Patente
mit/ von Hochschulen/
Forschungseinrichtungen

Umsatz mit Produkten aus
Transfer/ Kooperationen mit
Subsystem-Externen

Umsatz der Ausgrindun- |-
gen aus Hochschulen/

Produkte aus Kooperationen/

Entstehung marktfahiger Forschungseinrichtungen

Prof.

subsystemexternen Transferaktivitaten mit > Innovationen aus A
Partnern (Hochschule) Subsystem-Externen gemeinsamer F&E
' A
Teilnahme an Veranstal- Patente mit/ von Hoch- Duale Abschlussarbeiten
» tungen mit subsystem- i schulen/ Forschungs- Studiengange > (BA, MA,
externen Partnern i einrichtungen (BA) Promotion)
______________________________________________ A e
' y
Akquiriertes : Forschungsallianzen mit Neugeschaffene und/ oder
Personal von : Hochschulen/ Forschungs- | gesicherter Arbeitsplatze
Hochschulen : einrichtungen i in Ausgriindungen
_____________________________________________ 7 e A NS
Soziale Netzwerke zum Ausgrindungen aus
Austausch mit subsystem- Hochschulen und T
externen Partnern Forschungseinrichtungen :
Input Prozess Output

Dr. Swen Gunther

Subsystem: Wirtschaft
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1. Transferindikatorik und deren Verwendung wird sehr unterschiedlich von
den Beteiligten verstanden - Gleichzeitig: Indikatorik gilt generell nicht
als ,,Treiber* oder ,,Barriere” fur Transfer (Experteninterviews)

2. Transferstrom-Darstellung pro Subsystem moglich & vorhanden > Aber:
Vernetzung der Transferstrome uiber Subsysteme hinweg nur bedingt
moglich (Bruche!), z.B. Wirtschaft mit (Zivil-)Gesellschaft

3. Operationalisierung der Indikatoren haufig rudimentar bzw. nicht stand-
ardisiert in Organisationen und Subsystemen - Aber: Einheitliche Mes-
sung ist wichtige Voraussetzung fiir Benchmarking & Steuerung!
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