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Wissens- und Technologie-

transfer ist heute wichtiger
denn je!
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Globale Trends und multiple Krisen fihren zu hohem Transformationsdruck
Herausfordernde Zeiten fur Unternehmen in Deutschland

T Energie, Rohstoffe und
Digitalisierung . .
Vorleistungsgiter

Demographie und

Nachhaltigkeit . R
Arbeitsproduktivitat

Seite 3 02.12.2022 © Fraunhofer IMW

\

~ Fraunhofer

IMwW



Veranderungsprozesse erfordern ein ,neues Denken®

|
Veranderungsprozesse in
allen Unternehmensbereichen
— Strategie und Positionierung \ //; %
— Prozesse und Rollen
— Organisationsstruktur
— Personal und Fahigkeiten
Beschaffung Produktion Absatz
— Systeme und Tools * problem-induziert
= interdisziplinar-technologisch
___ Corporate Governance und " unternehmerisch
= |angfrist-orientiert
Steuerung
__——
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Wissens- und Technologietransfer als Schlissel fur die Transformation
Zwei Perspektiven

%
—

* Informationen

* Kooperationen

Personen
Schutzrechte
Ausgriindungen

Was ist neu? Was ist neu?

Plattformansatze
Digitalisierung

Systeminnovationen
Missionsorientierung

__—
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Wir entwickeln Instrumente,

die den Transfer verbessern!
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Uber uns
Fraunhofer IMW

Mit unserem wirtschafts- und sozialwissenschaftlich gepragten
Forschungsprofil entwickeln wir innovative Strategien, Prozesse und
Instrumente fiir einen optimierten Wissens- und Technologietransfer,
der die Time-to-Market verkirzt und Risiken im Innovationsprozess
friihzeitig reduziert.

Damit unterstiitzen wir unsere Kund:innen und Partner:innen von der
strategischen Friihaufklarung bis hin zur Entwicklung und Umsetzung
marktfahiger Geschaftsmodelle.

Wir entwickeln Transferinnovationen und
- ® . #
— 0o /— Losungen zur Erhéhung der

U I el - Innovationsfahigkeit und -geschwindigkeit.«
11 komplementare 247 kompetente 104 laufende
Forschungseinheiten Mitarbeitende* Forschungsprojekte*
*Zahlen beziehen sich auf das Jahr 2021.
=
Seite 7 02.12.2022 © Fraunhofer IMW % FraunhOfer

IMwW



Wir entwickeln Losungen fur konkrete Transferherausforderungen
Fraunhofer IMW

Orientierungswissen und Entwicklung und

Identifizieren und Matching von

wirtschaftliche Bewertung von
Zukunftstrends

Wirkungsmessung von

Wissensangebot und —nachfrage N
8 8 Transferokosystemen

o Strategische Entscheidungs- und Planungsprozesse unterstiitzen

\
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ldentifizierung und Matching von Wissensangebot und -nachfrage
Beispiel: Crowd Innovation@Fraunhofer IMW

|

+ Zukunftsorientierte + ::I:;Tnzeir: I;:ir;s;;coﬁe
Geschaftsmodell- P
entwicklung durch
Schwarmintelligenz .
unterstitzen Digitale Crowdsourcing ZEgan”g zu ExpehrtenW|ssen &

c Plattform zur Umsetzung e er_Forsc_ ung &
Wirtschaft von Innovation Challenges Schwarmintelligenz

Stetig wachsende Crowd Siemammekr

. crowd e T moatonsn
Innovation 550 Plattformnutzenden

. Formate wie ,Technologie Erhohte Sichtbarkeit von

haf
Wissenschaft sucht Anwendung” und Ideen & Kopfen
+ Innovationen in konkrete ~Anwendung sucht
Anwendungsprodukte & Technologie” bieten vielfaltige
Dienstleistungen Einsatz-maoglichkeiten fiir
tberfihren Forschende und Unternehmen + Einbindung neuer Kunden-
& Zielgruppen
https://crowdinnovation.net
—
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https://crowdinnovation.net/

ldentifizierung und Matching von Wissensangebot und -nachfrage
Beispiel: Crowdbasierte Ideenwettbewerbe

»Technologie sucht Anwendung«

7 Brvmnhater  H frmmiedter [« HOCH

0

T ressnbaler

TAGE

|."--.___ﬂ. Technologie sucht Anwendung:
N nFeel the heat!«

Zielstellung: Suche nach Anwendungsgebieten fir
Faserverbundkunststoffe mit integrierten
Funktionen

Challenge im Wettbewerbsformat

Ergebnis

|
_"_ 18 E 27 68
~=" |deen Kommentare Likes
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Geschaftsmodellentwicklung

Zielstellung: Strategische Fragen zur

Geschaftsmodellentwicklung und Ausrichtung
des Start-ups

Challenge im Feedbackformat

"Iy O LIS |
S R S0 0 .
* Challengekonzeption e M @) ] * Aufbereitung der
0 e ] a1 1 4 Ergebnisse
om0 0
| 0 C
Ergebnis
. 43 = 70 D\I_L," 197
"< ldeen Kommentare Likes

»Anwendung sucht Technologie«
Ew ress HOCH

Zielstellung: Suche nach innovativen
Technologien, um Herausforderungen
im Pflanzenbau zu adressieren

Challenge im Wettbewerbsformat

Ergebnis

_\ ~ - 39 Kommentare 190
’?\ Ideen Likes

\
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ldentifizierung und Matching von Wissensangebot und -nachfrage
Beispiel: Recommender/ KMU-Match

» KMU sucht Fraunhofer-Partner » Fraunhofer-Institut sucht KMU-Partner
- Fraunhofer-Recommender - KMU-Match

LU

= Fraunhofer

Recommender

Fraunhafer IWS (Dresden)

= Fraunhofer KMU-Match

s
—
, T

- Jg HoppenStEdt Abg|EiCh g Fh_coop . on Ferdedme Ferchatigre Umamer Geshammspen Distara
Lars ar-Miaros chersickan Lassar-Sirdrburiaras 1,8 Mio. Unternehmen uber Namen ~25000 FhG KOOperatlonen ol berg B Hardrhen-Westisken 55 13000 Ertwicbung Hersielung end Y
fschbeim m iz 53019 H _ g Vertrieh v
D 108 W 164 Merkmale Name, Adresse, Ertrag etc. Hincin v % r Eaoer mowdng v
PMischs Bavem o 215137 Herslingvor desronisth
I s Necksr W g 11 822 V¥ " e
et it i
zf:_ hﬂm.rl..).p q:.-‘u-.-:-un t:w;\—u.uu m-m- _EE. |ii_.‘r; : !
& sample , - A
Stich b Fh_ser\”ces pisrigin :".-ewuu'i 10 :Em iz e
UnurfGhrieg yarn a4 EES
Ichprobe Semantische 24500 Webseitentexte g B oa
14000 Zufall — . . . Lntibargamisch  Bayan e 7451
14990 K R Ahnlichkeit 2500 als Leistung markiert balvar Hand bain Meatain 52 7
———— rau Bayurn H g5
& oopera |(3nen” . 3 >1 bag Of words :.a.'.mzuu--_n '-jmw :50 ErtizHung end Fa o Uit
Merkmal: Geschdftstdtigkeit T el fem Mardhen Westisien 250 TED Hesllangvon e w
Karlsruhe Baden Wirtembery 340 M9 Herslngurd Veririst v
L1} F e Rand GrbH DZETJM'-TN'_H Hessen e B’ W E::-:d::l—:':l wnd Y
e s e We 1 BLEDY  Berietsgeperatand istdie Erm
Model
[ Datensatz Il Training-Satz
28000 Kooperation/zufall | | ey | Y
-
164 Merkmale Test-Satz

https://corporate-match.imw.fraunhofer.de/

N
+coop_label (Ziel) ## Logistic Reg.
+ cosin_sim (Merkmal) «— O 10-fache
Validierung
—
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Orientierungswissen und wirtschaftliche Bewertung von Zukunftstrends

Beispiel: Wertschopfungsradar

Konventionelle L6sungsansatze

= ..Ziel- und Visionsbildung, Fore-
und Back-Casting-Prozesse,
Umfeldanalysen und Szenarien gehoren
zu unserem Standard-Repertoire

= ..dabeilegen wir groRten Wert auf eine

maldgeschneiderte Einbindung der
jeweils relevanten Stakeholder

Valide und zuverldssige Aussagen liber
Zukunftserwartungen und Roadmaps
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IMW-Wertschopfungsradar

Vwir fuhren fir Sie semi-automatische
ad Social-Media-Analysen durch

" #wir identifizieren softwarebasiert relevante
J schwache Signale

’7unser Werkzeug visualisiert fir Sie die
J Analyseergebnisse

Weiter in die Zukunft blicken, ein breiteres Spektrum an

Signalen erfassen, kiinstliche Intelligenz einsetzen

\
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Entwicklung und Wirkungsmessung von Transfer6kosystemen
Beispiel: Strukturwandel im Rheinischen Revier

|
Interaktionen
Akteure
’ \
’ \
’ \
@ / *
’ \
’ \
P N . . .
m / \ KI-basiertes Monitoringsystem
7 \
’ \
II \\ Datenquellen
U \ Unternehmens- .
I \ datenbanken Analysemodule Leistungsversprechen
1 \ —
1 1
1 \ Publikationen
] 1 q
| 1 Scouting
| 1 Neue Daten und
| ] Patente 4 N\ Informationen
] G
1 2 %
I % \ o .
1 I é 1 Ubersicht und
\ n ) N
1 Forderprojekte .
\‘ b g S | Matching Transparenz
1 = 0
' 1 WELhoPnGs Potentiale und
\ beziehungen . P
\ ! s i g Ideen
\ / Verbande, g = \
\ / Vereine, Cluster .. .
\ / % — \ ) _ Legitimation und
’ § . .
\ / Simulation Kommunikation
\ 7 Homepages
\ 7 (Unternehmen, Websites) .
\ ’ Wirkung und
AN ’ : Monitorin
/'N N // Nachrichten [¢]
\
y y Monitoring
Social Media Resonenz
S e - Basierend auf Klement 2018; Dornbusch et al. 2021
. Se PR -
Rahmenbedingungen e - -

\

|~
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Unsere Transferinstrumente im

Einsatz

|~
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Einladung zum Mitgestalten! . 'croyvd
www.crowdinnovation.net Innovation

& greenable =

lhre Idee einreichen lhre Ideen

einreichen

FEEDBACK & BEWE IG FINALE BEWERTU FEEDBACK & EINREICHPHASE
EINREICHPHASE

Gemeinsam nachhaltige Start-ups CO2-FuBabdruck fur Produkte
durch passgenaue einfacher erfassen: Der Product
Unterstutzungsangebote starken! Carbon Footprint Monitor

Die GLS Bank ist ein verlasslicher Partner fir innovative Wir. das sind Alex. Lucas, Patrick und Viktor und mit unserem
Unternehmen mit einer sozial-Gkologischen Ausrichtung. Um Start-up Greenable helfen wir Unternehmen des

die Rahmenbedingungen fir wirkungsorientierte produzierenden Gewerbes aktiv dabei, vollstindige

Grindungen weiter zu verbessern, bendtigen wir euchl! Transparenz Uber ihre CO2-Emissionen zu ermitteln.

mehr lesen mehr lesen

DETAILS ANZEIGEN IDEEN ANZEIGEN ‘ DETAILS ANZEIGEN

\

|~
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Unternehmen, die wir unterstiitzen durften
Beispiele der Crowdinnovation-Plattform

- Neovital als Spinoff des Fraunhofer IOF: Ubernahme durch Xsight
Optics GmbH

- Inventied als Ausgrindung der Uni Kaiserslautern: Investoreneinstieg
am 15.09.2022

- Heartucate als Leipziger Startup: Preise im Nachgang u.a. Games
Innovation Award, XR Wettbewerb des @kurzsuechtig.de Filmfestivals,
Games Innovation Awards Saxony

__—
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Entwicklung und Wirkungsmessung von Transfer6kosystemen
Resonanz zur Untersuchung des Rheinischen Reviers

0 @ deutscherpresseindex.de/2021/06/22/innovationsstudie-gibt-handlungsempfehlungen/

Weshalb haben Sie ein Institut aus Leipzig mit der Erstellung der Studie beauftragt?

Prof. Dr. Christiane Vael3en: Das Fraunhofer IMW verfugt uber eine hervorragende Expertise in
der Untersuchung regionaler Innovationssysteme. Das Autorenteam um Dr. Friedrich Dornbusch
hat bereits in der Vergangenheit nationale und internationale Regionen untersucht. Aul3erdem
hilft uns ein Blick von aul3en auf das Rheinische Revier. Denn durch seine andere Perspektive auf
unsere Region hat das Fraunhofer IMW eine aussagekraftige Studie erarbeitet.

Paul Stertz « 1. eee
‘ Geschaftsfihrer bei Regionalmanagement Dusseldorf - Kreis Mettmann
&=

=" 1 Monat+ @

Wirtschafts- und Innovationsminister Prof. Dr. Andreas Pinkwart: ,Damit der Strukturwandel im
Rheinischen Revier gelingt, missen wir die Potenziale der lokalen Wissenschaftseinrichtungen und
Unternehmen noch starker nutzen. Die vorliegende Studie gibt uns Hinweise Uber die Starken des
Rheinischen Reviers und die erforderlichen Malsnahmen, um das Innovationsgeschehen weiter zu
beschleunigen. Damit leistet sie einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung des Rheinischen Reviers hin

zum Innovation Valley, dem weltweit grofsten Klimaschutzprojekt, in dem die zukunftsweisenden
Technologien von morgen entstehen”

ielen Dank an Friedrich Dornbusch, Julian Kahl und Dr. Benjamin Klement fiir
ie tolle Zusammenarbeit und die erarbeiteten Erkenntnisse!

nnnnnnnnnn Regionalmanagement Diisseldorf - Kreis Mettmann
* 121 Follower:innen
2 Monate ¢ @

In einer Untersuchung zu den Innovationspotenzialen und Kompetenztragern
unserer Region hat das Fraunhofer-Zentrum fiir Internationales Management
und Wissensékonomie IMW unter anderem ermittelt, dass #Strukturwandel-
und Transformationsprozesse insbesondere #KMU vor groBe
Herausforderungen stellen.

Daher bedarf es geeigneter Rahmenbedingungen, Anreizstrukturen und

grundlegender, richtungsweisender Ziel- und Leitbilder der #Transfomation.
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Transfer zur Starkung unternehmerischer Resilienz

Enge Zusammenarbeit mit sachsischen KMU

Anwendungsfall \
RESILIENT

Resilienz durch Innovation im sachsischen
produzierenden Gewerbe

Uberblick

Die zahlreichen Krisen der letzten Jahre verlangen ein
Umdenken in den Praktiken der Unternehmensfuhrung. Das
Forschungsprojekt »RESILIENT« mochte sachsische
Unternehmen des produzierenden Gewerbes in ihrer

Fahigkeit starken, Wettbewerbsvorteile durch Innovationen in
der Wertschopfung vor, wahrend und nach Krisen zu sichern.

Projektlaufzeit: 1.9.2020 -31.12.2022

Auftraggeber: Sachsisches Staatsministerium fir
Wissenschaft, Kultur und Tourismus

y 5 Fiinf Stellhebel der Geschaftsmodell
P A Resilienz in Forschung identifiziert:
& Wertversprechen, Unternehmenskultur,
& meernehm Krisenmanagement,
‘ Geschaftsmodell Lieferkett e,

i} Resilienz

Digitalisierung

Weitere Highlights des Projekts:

= Zusammenarbeit mit >20 Unternehmen des sachsischen produzierenden
Gewerbes zur Starkung der Resilienz

= Erarbeitung eines online verfligbaren Werkzeugs zur Standortbestimmung
und Starkung der Resilienz fiir Unternehmen

= Ausrichtung mehrerer Veranstaltungen zur Verbreitung der
Projektergebnisse = RESILIENT-Konferenz mit Staatsminister Gemkow am
7. November in Dresden

= Veroffentlichung der Projektergebnisse in Publikationen (Sammelband
»Resilienz fur die Zukunft von Wertschopfungsnetzwerken,
Schmalenbach Journal of Business Research)
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Wissens- und Technologietransfer der Fraunhofer-Gesellschaft

Breites und differenziertes Set an
Transferwegen, u. a.:

Seite 19

Industrieprojekte und 6ffentlich-private
Partnerschaften

Verwertung von Intellectual Property (IP)
Weiterbildung fir die Wirtschaft
Ausgriindungen und Beteiligungen
Transfer durch Kopfe

Standardisierung

02.12.2022 © Fraunhofer IMW

472 erfolgreiche Ausgriindungen seit dem Jahr 2001
https://www.fraunhoferventure.de/de/ueber-uns/portfolio/spin-offs.html

2020: Fraunhofer auf Platz 17 der aktivsten Patentanmelder (403
Anmeldungen) und Platz 7 der aktivsten Markenanmelder (41
Anmeldungen) beim DPMA, Fraunhofer gehort zu den 100 wichtigsten
Anmeldern beim Europadischen Patentamt (Platz 32, 557 Anmeldungen)

2021: Laut Studie des internationalen Konzerns Clarivate gehort Fraunhofer
zu den »Top 100 Global Innovators« (zwei weitere dt. Unternehmen: BASF,
Bayer)

\
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https://www.fraunhoferventure.de/de/ueber-uns/portfolio/spin-offs.html

Geschaftsfihrender Institutsleiter

Fraunhofer-Zentrum fir Internationales
Management und Wissensokonomie IMW
Neumarkt 9-19

04109 Leipzig

Telefon +49 341 231039-100
thorsten.posselt@imw.fraunhofer.de

~ Fraunhofer

IMW

.

Fraunhofer-Zentrum fir
Internationales Management und
Wissensbkonomie IMW
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