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BANDBREITE TRANSFER '/ A

EIN BEGRIFF — VIELE AUSPRAGUNGEN

D
aten Know-how Open Transfer

Ausgrundungen  Patente
J J Open Innovation

Technologietransfer Wissenschaftskommunikation

Wissenstransfer
Forschungsinfrastruktur

Software-Verwertung ' Lizenzen

Verwertung
Transfer uber Kopfe

Patient & Public Involvement

Kooperationen Citizen Science

Wissenschaftliche Publikation

Social Innovation

Spin-offs
Politikberatung

Entwicklungspartnerschaften Missionsorientierter Transfer




STELLENWERT '/ A

BEDEUTUNG DES TRANSFERS WACHST

/# Transferaufgaben sind inzwischen nach Lehre und Forschung die dritte Saule der Hochschulen*

# Hochschulleitungen vergeben bzgl. Relevanz von Aufgaben im Schnitt 15,8 —
von 100 Punkten fur den Wissens- und Technologietransfer (2013: 11,8)* |

# Uber 58,3 % der Hochschulen verfiigen Uber eine Transferstrategie (2013: 28 %)* S =
Die Start-up-Strategie
/# Transfer im Koalitionsvertrag verankert derBundesregierung

/# EFl Gutachten 2022: ,Die Expertenkommission sieht es als notwendig s e ’/ : e ’
an, die Grundungs- und Transferinfrastruktur an Hochschulen erheblich » :
zu professionalisieren.”

# OECD-Bericht zur Innovationspolitik Deutschland 2022 . \ J D >
# Agentur fur Sprunginnovationen (SPRIND) |

# Deutsche Agentur fir Transfer und Innovation DATI GUTE o = | \
# Startup-Strategie des BMWK 2022 5, vy W

.N
:
22
bab-4
94 ;1 o

/# Zukunftsstrategie des BMBF

*Stifterverband, Forschungsprojekt & Studie Transferkompass, Nov. 2022




TRANSFER IM INNOVATIONSOKOSYSTEM ™ M.
BEITRAG ZUR LOSUNG GLOBALER HERAUSFORDERUNGEN

/# Digitale & okologische Transformation + Resilienz globaler Wertschopfungsketten fur Wettbewerbsfahigkeit

/# Technologische Souveranitat durch Beherrschung von Schlusseltechnologien
/# Aufholen von technologischem Ruckstand & erfolgreiche Transformation durch Sprunginnovation

# Wissens- und Technologietransfer zunehmend an Schnittstelle zwischen digitalen Technologien & ,analogen”
Sektoren (nicht in einzelne Industriezweige)

Wirkungsvoller Wissens- und Technologietransfer unter Einbezug internationaler Akteure,
samtlicher Sektoren* und Blirgerinnen (Akzeptanz der Gesellschaft) erforderlich

*Bertelsmann Stiftung, ,,Gesellschaftliche Herausforderung durch Sprunginnovationen bewaltigen”




TRENDS IM TRANSFER '/ A

SCHWERPUNKTE VERANDERN SICH IN RICHTUNG

higher focus on knowledge transfer less pure IP exploitation, higher focus higher focus on open innovation/
instead technolgy transfer on collaborative transfer approaches source/hardware/data policies
W YES mNO W YES mNO W YES mNO

higher focus on spin-off-creation less focus on commercial benefit and less patent-based transfer, more know-
B YES mNO more orientation on societal impact how, data & software exploitation
HYes MNO B YES EmNO

TA-Umfrage 2021, Frage 1: How does the future of KTO look like?



HERAUSFORDERUNGEN '/ A

WIR MUSSEN AUFHOLEN B s roen 7

. .. . . . . m= #Chemie und #Astrophysik fir den
/# Defizite bei wissensintensiven Dienstleistungen und sektoren- und #Strukturwandel I Dakir starkt die

institutionsubergreifenden Kollaborationen® #Bundesregierung zwei Regionen mit 2,2 Milliarden
Euro. Jetzt stehen die Sieger des Ideenwettbewerbs

/# Vergleichsweise niedrige Griindungsquote wissensintensiver Unternehmen* .Wissen schafft Perspektiven fiir die Region!” fest

*k*k

/# Rucklaufiger Trend bei der Innovatorenquote

/# Seit 2005 Verschiebung von Patentierung zu Publikationstatigkeit
(Ausweitung der FuE-Mittel im deutschen Wissenschaftssektor, Starkung der
Spitzenforschung; bei rund der Halfte (48 %) aller Erfindungen aus Wissenschafts-
einrichtungen war Kommerzialisierung geplant, jedoch noch nicht vollzogen)**

/# Hurden bei Kommerzialisierung: Mangel an
technologischer Reife sowie nicht Das zweite Entscheidungskriterium fiir

hinreichend eindeutige Marktanwendung* die beiden Siegervorschlage waren die
jeweiligen Transferkonzepte, um

wissenschaftliche Erkenntnisse in Uwe Cantner, Vorsitzende
Gesellschaft und Wirtschaft zu tragen. Auswahlkommission fiir Transfer
Gerade hier hinke Deutschland nach und Strukturwirkung &
Meinung Cantners Landern wie den USA Vorsitzender Expertenkommission
weit hinterher und miisse nachlegen. Forschung und Innovation (EFI)
»,Das fangt an beim Mindset der Akteure,
* OECD-Berichte zur Innovationspolitik: Deutschland 2022 unternehmerisch zu denken, und hort auf

** EPA, Valorisation of scientific results, 2020 bei Skalierunsfraen_“ *kkk == Tagesspiegel, 29.09.2022: Sachsen greift nach den
*** FF| Gutachten 2022 Sternen - ,Kohlemilliarden® fir Astrophysik und Chemie

2:12 nachm. - 29. Sep. 2022 ®




F O R M AT E TRANSFERIIQLLIANZ
WELCHE TRANSFERFORMATE SIND ZIELFUHREND? ~ |rous,

/ ,Okosystem-orientierter” Innovationsansatz / Multi-Stakeholder-Prozesse, die liber Sektoren und
Disziplinen hinweg organisiert sind — nicht mehr nur innerhalb einzelner Industriezweige oder Cluster

/# Einbeziehung von Birgerinnen / Patientinnen (Citizen Science / Patient & Public Involvement — PPI) Bperfekt_Bth'gumon "

sonen und Teams in

/ offene Innovationsansatze, z. B. Innovationslabore mit gemeinsam genutzter/finanzierter Infrastruktur Transferstrukturen

Verantwortlich:

& Gerate, Reallabore, Idea-Labs It bl 8

TRANSFER

Voraussetzungen

/# Kultur der Offenheit .

# Gemeinsame Sprache bzw. Ubersetzung zwischen den einzelnen Beteiligten s reaﬁm .

# Strategische Offnung: Wann und was wird offengelegt? £CCL}LL|r o

/# Konditionen fur Openness (offen heildt nicht kostenfrei) Lljjr|“;Ll|£L!’“J'|rl
/# Methoden, Instrumente, Prozesse fiir neue Open-Ansatze Wirtschaft Dresden, Westphaische

/# Anreizsystem fur die Stakeholder
/ Rechtliche Rahmenbedingungen

/# Spezifische Fertigkeiten (Skills for Openness) Innovation Hub 13 — fast track to
transfer
Verantwortlich:
Deutschland ist im internat. Vergleich der Offenheit des Innovationssystems auf Platz 21 von 35 Industrienationen® ZE0SEAI Y TOF PG LR ThaeteY
_—r | lidau
" S Weitere Beispiele:
BDI_Innovationsindikator 2018 www.fokustransfer.de



http://www.fokustransfer.de/

FORMATE '/ A

GOOD PRACTICE AUS DEM AUSLAND: CLUSTER

Merkmale
IDEON SCIENCE PARK

/# Quadruple-Helix-Ansatz: VVernetzung von Wissenschaft, Industrie, offentlichem

e Ort: Lund, Schweden Sektor und Zivilgesellschaft — stark an gesellschaftlichen Bedurfnissen
+ Gegriindet: 1983 und Herausforderungen ausgerichtet

C o T T e e T /# Als 1. Wissenschaftspark der Welt Mitglied von UNGC, der weltweit gro3ten
* Inhaltlicher Fokus: Future Transportation, Smart Cities, freiwilligen corporate sustainability-Initiative

Smart Materials und Healthtech
s FEtwa 9.000 Mitarbeiter:innen
s FEtwa 400 Unternehmen

/# Verbindet Starkung der Wettbewerbsfahigkeit vor allem der regionalen
Wirtschaft mit Losung gesellschaftlicher Probleme

/ Beteiligte Universitaten: Lund & Malmo (insg. 75.000 Studierende)
Angebote

# Vermittlung von Praktika fliir IT-Fachkrafte aus dem Ausland in vor Ort ansassigen IT-Firmen

/# jahrliche Veranstaltung mit ansassigen IT-Unternehmen, die Kindern Einblicke ins Programmieren geben, um mehr Kinder
fur das Programmieren zu begeistern

/ eigene Open-Innovation-Strategie, um Unternehmen fur die Themen Open Innovation und Co-Creation zu sensibilisieren,
mit zahlreichen Angeboten an Unternehmen, um offene Innovationsprozesse zu testen

s. auch Bertelsmann Stiftung: Innovation fiir Transformation, 2021



RAHMENBEDINGUNGEN '/ A

WELCHE FORDERPROGRAMME BRAUCHEN WIR?

/# Entwicklung langfristiger Forderprogramme mit Ziel von _..Statt eine neue Institution zur
Planungssicherheit & Aufbau nachhaltiger WTT-Strukturen Forderung des Transfers aufzubauen,

/# SchlieBung bestehender Férderliicken: z. B. Auffangen der sollte die Bundesregiergng die _
Verwertungsférderung aus Wegfall WIPANO Hochschulen bestehenden Strukturen mit dem Ziel

reformieren, Effizienz- und
Agilitatspotenziale zu heben", sagte
Cantner.”*

/# Starkung & Weiterentwicklung gut laufender
Forderprogramme (z. B. ZIM, Exist)

/# Forderung nicht-technischer, multidisziplinarer Innovationen in
Bereichen wie Design digitaler Plattformen bis hin zu Social Investment,

. B. IGP - Innovationsprogramm fur Geschaftsmodelle/Pionierlosungen . :
z " prog 9 ...Es ware "sinnvoll, Redundanzen

# Universitare Proof-of-Concept-Fonds zur Unterstitzung von bei der Forschungs- und
Ausgrundungen aus HS™ Innovationsforderung zu ermitteln und

# Validierungsforderung (Bsp. Sachsen) Forderlicken zu identifizieren”,

erklarte Cantner.”
/# Berucksichtigung bestehender Landerforderprogramme

# Harmonisierung von Forderungen verschiedener Ministerien “Uwe Cantner, Vorsitzender EFI & Professor fiir Volkswirtschaftslehre/
Mikrookonomik an der Friedrich-Schiller-Universitéit Jena, zur
Uberreichung des EFI-Gutachtens an BMBF,

*OECD-Berichte zur Innovationspolitik: Deutschland 2022 s. Artikel Forschuni & Lehre, 09.03.2022



INDIKATORIK

TRANSFER II
ALLIANZ

IMPACT MESSEN

/# Zur Profilbildung bzw. -scharfung, Steuerung und
Weiterentwicklung des WTT in einer WE

# Zum Benchmarking mit ahnlichen WE / auf
internationaler Ebene

# OECD empfiehlt zentralen Satz von Indikatoren zur
Evaluierung fur WTT und Mechanismen zur jahrlichen
Berichterstattung, einschl. qualitative Evaluierung

/# Herausforderung: Messung von qualitativen
Kennzahlen, von Impact in die Gesellschaft

Beispiele:
# ASTP-Survey (Kennzahlen im TT)

/# TransferAllianz-Umfrage: angelehnt an ASTP-Survey,
erweitert um Kennzahlen im Wissenstransfer

/# Transferbarometer Stifterverband: Indikatoren-
Baukasten zur Erschlielung des Transfer- und
Innovationspotenzials an WE

/# WT-Scanner der TransferAllianz: Identifizieren von
Wissenstransferaktivitaten

Wissenstransfer-Scanner (WT-Scanner)?

TRANSFERII
ALLIANZ

Schillisselkriterien des Wissenstra

Basiert die Malnahme auf Forscl
Die Malinahme bassert auf eigenen Erget
sehungssciwerpunkte, -Kooperation, bas)
ten, Promotionen Habditationen

Ist die Malnahme anwendungshs
Die Malinahme verkniipft Forschungsene
wendungen, im Sinne von Problem|Ssung
len Prakiien, der Umsetzung never Tech
Organisations- oder Geschaftamodalle. Zi
nevarung, Verbesserung baw. die Belhic
Dber die Ziele der Wissenschaftskommuni
tausch. Dialog) hinaus, kann diese jedoch

Satzt die Maknahme einen Fokus
Themen?

Die Malinahme bazieht sich aul eine oder
sehreibbars Problemlagen baw. Anlasse |
der Gesellschall Sie intendirt viettips !
wirtschaftlich, gesundheitich, Skologiach,
geselischattich).

Adressiert die Maltnahme spezifis
Die Malinahme fichiet sich an Einze|perst
easans-) Grugpen mit definierbaren Frage
Bedarfen, Defiziten auleshald der Wissen

Beinhaltet die Malinahme eine Of

Die Malnahme veranschaulicht Lbsungs:
gen von Forschungsakiivitten und bereil
auf.

Findet die Malknahme in einem =i
statt?

Die Malinahme wird suf Grundlage foma
niefar Transferkanale durchgefOht.

7

Dient die Matnahme einem diens

Aktivildten im Rahmen von Nebentibgkell
werden in diesem Konlext nichl dem WT 2

Zusatzkriterium Technologietransi

Beinhaltet oder intendiert die Malnal
von technischem Wissan/Technologl
TT kann auf der Basis won IPR erfolgen, Im Si
ellen Mutzung (Lizenz) ader Obertragung Vel
Schutzrechten undioder Know-how

Eingeschioseen sind aber such Formen des T

{geneim, |

e

Tea s
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White Paper des Arheitskreises Indikatorik der TransferAllianz

Indikatorik im Wissens- und Technologietransfer

Anforderungen und Empfehlungen aus der Praxis

Kennzahlen im WT

Mai 2021
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VERSTETIGUNG '/ A

QUALIFIZIERUNG, PROFESSIONALISIERUNG, NACHHALTIGKEIT

/# Nachhaltige Finanzierung von Strukturen/Stellen, z. B. mittels festem Prozentsatz der institutionellen Zuwendung oder der
Gemeinkostenpauschale (< 50 % Stellen im Transfer an Unis grundfinanziert — Fluktuation, Verlust von Netzwerken, Know-how)

/# Transferkultur & Unternehmergeist an Wissenschaftseinrichtungen mit Anreizsystemen (Incentives, Preise) fur Transfer
/# Qualifizierung fur Transferakteure, erweiterte Skills im Hinblick auf Wissenstransfer, soziale Innovationen; Mentoringstrukturen
/# Lehrdeputatsreduktionen zugunsten von Transferaktivitaten & Transfer als Kriterium fiir Berufungen

/# transferfordernde Formate z. B. projektbezogene Austausche von Ressourcen zw. Wissenschaftseinrichtungen und
Unternehmen, Einbindung von Alumni aus der Wirtschaft

/# Verankerung von Transfer in der Lehre durch z. B. Vorlesungen von Unternehmensvertreterinnen oder duale Professuren

/# Transfer als gleichrangige 3. Mission im Schulterschluss des Bundes mit den Landern i. S. eines "Hochschulpakts Transfer"




TRANSFER”
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Herzlichen Dank!

Christiane Bach-Kaienburg

christiane.bach-kaienburg@transferallianz.de


http://www.transferallianz.de/
http://www.fokustransfer.de/
http://www.linkedin.com/company/transferallianz
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